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Planowanie — definicja

Wedtug Nioche’a Ghertmana i Laroche’a jest to:

e Angazowanie sie w przysztos¢, oceniajac zbiér problemdéw i sposobdw rozwigzania,
w celu efektywnego osiggniecia pozgdanych wynikéw dzieki sekwencji zadan

e Sformalizowany proces podejmowania decyzji

e Swiadome ustalanie kierunku dziatan

e Opiera sie na celach, faktach i ocenach




Przewodnik ,,Planowanie zadan”

Planowanie zadan

Zasada Pareta

Zasada Pareto, znana réwniez jako Zasada Pareta lub Zasada 80/20 - zasada opisujgca wiele zjawisk
z obszaru ekonomii i zarzagdzania moéwi o tym, ze 20% twoich naktaddéw i wysitku odpowiada za 80%
osigganych efektow. Stad rowniez wymiennie nazywana jest tez zasadg 80/20.

W praktyce, odnoszac sie do planowania nauki:

e 20% czasu poswieconego na nauke daje 80% naszych rezultatéw (na przyktad: zapamietanego
materiatu)

Zatozenie to jest statystyka, co nie oznacza, ze zawsze jest to doktadnie 20% czasu i 80% rezultatéw.
Jednak warto o niej pamieta¢ oraz odnoszac sie do niej nie planowa¢ zawsze 100% czasu,
jaki zamierzamy poswieci¢ na nauke.

Wazne jest okreslenie, ktdre zadania sg priorytetowe i dostarczg 80% efektdéw, poniewaz priorytetowe
zadanie moze dostarczy¢ 4 razy wiecej korzysci, niz zadanie niepriorytetowe.

Warto wiec wyznaczac priorytety, aby wiedzie¢ ktére zadania dadza najwiekszy rezultat




Skuteczne planowanie

Chcac planowac w sposéb skuteczny warto zastanowic sie nad dwoma poziomami planowania:

e Poziomem dnia i tygodnia
e Poziomem projektow i celéw

om projelk

i celow

Poziom dnia i tygodnia

Aby skutecznie zaplanowad oba poziomy warto zastanowic sie nad ponizszymi pytaniami:

Poziom dnia i tygodnia Poziom projektow i celow

e Co konkretnie chce dzis$ zrobi¢? e Cochce osiggnac?

e Co chce zrobi¢ w tym tygodniu? e lle czasu zajmie mi osiggniecie celu?

e Co zamierzam zrobi¢ kazdego dnia w e Po czym poznam, ze osiggnatem cel?
tym tygodniu? e (Czego potrzebuje, aby osiggng¢ maj cel?

e W jakich porach zamierzam sie uczy¢? e Jakiej wiedzy, wsparcia, materiatéw?
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Planujac swojg nauke warto zacza¢ takze od dodatkowych pytan, ktdre utatwig nam rozplanowanie
skutecznego planowania, a w efekcie efektywniej nauki:

e (Czego mam sie nauczyc?
e Zjakiego przedmiotu? Jaki zakres materiatu?
e Wez kartke i zanotuj najwazniejsze zadania
e Dlaczego mam sie tego uczyc¢?
e Jakie korzysci dzieki temu uzyskam? Jaki jest mdj cel? Co chce osiggnac?
e Do kiedy musze sie tego nauczyc¢?
e np. termin egzaminu.
e lle czasu mi to zajmie? lle czasu potrzebuje na powtdrzenia?
e Jak podziele materiat?
e Gdzie bede sie uczy¢?
e znalezienie miejsca do nauki
e Jakie materiaty bedg mi potrzebne, zeby zaczgé nauke?
e np. notatki, ksigzki, film

e W jaki sposdb nagrodze sie za opanowanie materiatu?

Nagradzanie sie

Motywacje do wykonywania zadan mozemy podzieli¢ na dwie kategorie (Chrupata-Pniak i Grabowski,
2016):

e Motywacje wewnetrzna:
o podejmujemy sie jakichs zadan, poniewaz samo ich robienie jest dla nas motywujace,
nagradzajgce czy ciekawe
o jeslito ona przewaza w codziennych zadaniach, sg one bardziej satysfakcjonujace
e Motywacje zewnetrzna:
o podejmujemy sie jakich$ zadan, poniewaz dzieki ich wykonaniu otrzymamy jakas
nagrode np. otrzymamy wyzszg ocene na sprawdzianie lub unikniemy kary,
np. koniecznosci poprawy sprawdzianu

Nagradzanie sie jest istotnym czynnikiem podtrzymujgcym motywacje do osiggania celéw, zwtaszcza
w wypadku zadan mniej lubianych lub tych motywowanych zewnetrznie. Celem uzyskania nagrody za
wykonanie zadania jest zwiekszenie poczucia satysfakcji z osiggnietego celu czy zadowolenia z siebie.
W zwigzku z tym po wykonaniu zadania warto nagrodzi¢ sie za to. Przyktadem nagrody moze by¢ mite
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sie, satysfakcja, duma, puszczenie ulubionej piosenki czy inna aktywnos¢, ktdrg lubisz lub odtozenie
drobnej sumy do pojemnika na rzecz, ktérg chciatbys kupic.

W jaki sposdb sie nagradzac?

Pamietaj!

Tworz cele i podcele realne — zyskasz dzieki temu wyisze

poczucie sukcesu, co juz wzbudza emocje pozytywne. @
Przeplataj aktywnosci bardziej lubiane z tymi mniej — ulubiony @ Z
przedmiot z tym mniej lubianym, w ten sposdb zadbasz

o pozytywne emocje w trakcie nauki.

Doceniaj siebie za wtozony wysitek w codzienng edukacje

i rozwoj.

Duzo satysfakcji daje zaangazowanie w czynnos¢, ktdra cie ciekawi. Zastanéw sie nad tym,
co interesujgcego jest w danej aktywnosci lub jak jg uatrakcyjni¢, bedziesz wtedy prawdopodobnie
czesciej i chetniej jg wykonywat, np. poszukaj praktycznego zastosowania zdobywanej wiedzy
oraz tego, jak moze ci sie przyda¢ w przysztosci.

Wazne jest, aby nagroda byta adekwatna do osiggnietego celu. Tak wiec, za osiggniecie dos¢ tatwego
dla nas zadania wyznaczajmy sobie mniejsze nagrody, niz w przypadku zadan trudnych czy duzych.

Skuteczne planowanie zadan — jak planowac¢

Twoérz plan adekwatny do wtasnych mozliwosci/zasobdw — czyli taki, ktéry masz
mozliwosé wykonac
Dziel zadania na mniejsze

§
Wyznaczajac mniejsze zadania rowniez pamietaj o swoich mozliwosciach /‘
Zapisuj swoje plany

Nie wyznaczaj za duzo zadan priorytetowych na jeden dzieh — maksymalnie 3 W
Wyznaczaj zadania z marginesem

Planujac, zaplanuj tez przerwy

Przestrzen do nauki

Szukajac miejsca, w ktérym bedziesz sie uczy¢ warto pamietaé o ponizszych kwestiach:

»Nierozpraszajgce miejsce” — bez wigczonego telewizora, radia
Trzymanie w zasiegu reki niezbednych przedmiotéw do nauki
Odpowiednie oswietlenie

Szklanka wody na biurku
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e Woygodne siedzenie
e Wytgczenie powiadomien w telefonie/wyciszenie go (wibracji takze)

Czeste btedy w trakcie planowania
W trakcie planowania nauki, mogg wystgpi¢ miedzy innymi takie btedy, jak:

e Planowanie bez poznania witasnego organizmu — momentdéw, kiedy jesteSmy najbardziej
efektywni, potrzebujemy przerw. Na poczatku planowania warto sie zastanowié nad tym, kiedy
praca idzie nam fatwiej, a kiedy trudniej, jakich przerw dla jakich zadan potrzebujemy.

e Planowanie tylko bardzo bliskich zadan, pomijajgc projekty odlegte wymagajgce duzej ilosci
czasu.

e Wyznaczanie celdw/planéw nierealnych, czego konsekwencja moze by¢ ich niewykonanie
lub duzo wieksze zmeczenie po wykonaniu, niz gdyby zostat zatozony realnie. Dobrym
przyktadem obrazujgcym to zjawisko moze byé cheé przebiegniecia od razu 10 kilometrow,
zamiast najpierw przygotowania organizmu do krétszego dystansu, np. 1
kilometra.

e Zapominanie o zaplanowaniu przerw i nagrodach.

e Niepodsumowywanie dziatan — a to wtasnie one pozwalajg ham na chwile
refleksji co poszto nie tak, co mozna ulepszyé¢, aby w przysztosci zwiekszy¢

szanse sukcesu.

Metody planowania y

Ponizej znajduje sie opis kilku metod planowania nauki. Szukajac
sposobu na planowanie wtasnej nauki, warto testowac réozne metody,
aby znalezé tg, ktéra najbardziej wam odpowiada. Zastosowanie
wszystkich metod jednoczesnie raczej nie bedzie korzystne,

a planowanie za pomocg kazdej z nich w tym samym czasie moze
zajg¢ bardzo duzo czasu. Zachecam was do prébowania
zamieszczonych ponizej metod w wybrane]j przez was kolejnosci.
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Tablica Kanban

Metoda planowania zadan do wykonania przy uzyciu tabeli z piecioma kolumnami.
Zaczynajac tworzenie tablicy Kanban w nagtéwku kazdej z kolumn zapisujemy kategorie zadan,
jakie zamierzamy w niej umieszczaé. Takimi kategoriami mogg by¢ zadania: ,do zrobienia w
tym tygodniu”, ,dzisiaj”, ,w trakcie realizacji”, ,zrobione” oraz ,rzeczy do sprawdzenia”.
Nastepnie zapisujemy na samoprzylepnych karteczkach typu ,post-it” zadania jakich realizacje
zaplanowalismy na najblizszy czas i przyklejamy je w odpowiedniej kolumnie. Kiedy zadanie,
ktdre byto do realizacji ,w tym tygodniu” zaczniemy realizowac¢ dzisiaj, przeklejamy karteczke
do kolumny z napisem ,,dzisiaj”. Stosujgc tq metode mozna takze uzywac innych kolorow
do rdéznych typow zadan, na przyktad karteczek zielonych do zadan z geografii, a karteczek
niebieskich do zadan z matematyki. Dzieki stosowaniu réznych koloréw karteczek bedziesz
mOogt tatwiej zobaczy¢ jakiego rodzaju zadan masz do wykonania najwiecej, a z jakiej kategorii
zadan najwiecej ukoniczytes. Kolumna ,zrobione” sprawi, ze bedzie ci fatwiej zobaczy¢ ilos¢é
wykonanych obowigzkéw, co pomoze ci utrzymaé twojg motywacje, a takze da poczucie
satysfakcji. Tworzgc papierowg tablice Kanban warto powiesi¢ jg w widocznym miejscu,
tak aby pamieta¢ o zaplanowanych dziataniach (mocujac tablice bezposrednio do $ciany
mozesz uzy¢ tasmy malarskiej, aby przy $cigganiu jej nie uszkodzi¢ tynku).

W TN
rYGOONIU
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Aplikacja Trello

Trello jest wirtualnym odpowiednikiem papierowej tablicy Kanban. Aplikacja pozwala
na planowanie zadan, jakie chcemy wykonac¢ w najblizszym czasie, ustalania ich terminéw
oraz mniejszych zadan, ktére majg doprowadzié¢ nas do osiggniecia wiekszego celu, a takze
zaznaczania osiggniecia poszczegdlnych z nich. Kolumny z zadaniami mozemy samodzielnie
tytutowac, np. ,,do zrobienia”, ,w trakcie” oraz ,,zrobione”. W aplikacji istnieje takze mozliwos¢
grupowego tworzenia tablic z zadaniami, dodawania innych oséb do konkretnych zadan
oraz prowadzenia dyskusji osobno przy kazdym zadaniu. Trello mozna uzywaé takzie
korzystajac z przegladarki internetowej, bez instalowania dodatkowej aplikacji.

Przyktadowe zrzuty ekranu z dziatania aplikacji znajduja sie ponizej:

Tablica pokazowa | Trello

" o w
Tablica pokazowa o Prywatne & Prywatna ‘ Zapros @ Butler «s Pokaz menu

Do zrobienia W trakcie . Zrobione . + Dodaj kolejna liste

© Edytuyj etykiety
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atne & Prywatna Zapro$

W trakcie Zapros do tablicy X D o

-] Zapros za pomoca tacza  Utworz tacze

Ka. tkownik T Igczem moze dolacay

¢ jako

& czytanie lektury X X
na liscie W trakcie
ETYKIETY DODAJ DO KARTY
- + & Cztonkowie
© Etykiety
= oOpis
B4 Lista zadan
Dodaj bardziej szczegotowy opis... ® Termin
& Iatgcznik
[ Lista zadai Ukryj ukoniczone elementy Usur = Okfadka
50%
preecEytacrozdzat BULETE]
. Uzyskaj wiecej dodat...
preecEytac 2 rozdziat
przecrytac 3fozdziat DZIALANIA
przeczytac 4 rozdziat = Przenies
zrobi¢ opracowanie najwaznigjszych elementéw z rozdziatu 1 DO Kopiuj
zrobi¢ opracowanie najwaznigjszych elementéw z rozdziatu 2 B Utworz szablon
Dodaj element... ® Obserwuj
. Link do strony aplikacji: https://trello.com/
. Link do krotkiego filmu wprowadzajgcego: https://www.youtube.com/watch?v=e-
ab7WZulvk
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Metoda strzatki

Metoda planowania za pomocg strzatki polega na podzieleniu materiatu na mniejsze
(najczesciej réwne) czesci, a nastepnie realizowanie w kolejnosci kazdej partii. Aby rozpoczac
stosowanie tej metody warto zastanowic sie, w jakim czasie powinnismy opanowac¢ dany materiat.

Dla przyktadu mozesz wyobrazié sobie, ze za 5 dni masz sprawdzian z geografii. Przegladajac
materiat zauwazyte$, ze jest go 20 stron. Aby wdrozy¢ skutecznie te metode w takiej sytuacji
powinienes podzieli¢ materiat na 4 czesci — po 5 stron na kazdy dziert. Wdrazajac te metode pierwszego
dnia zacznij od nauki pierwszych 5 stron. Nastepnie drugiego dnia zaczynajgc nauke powtdrz pierwsze
5 stron z pierwszego dnia, a pdzniej przystgp do nauki kolejnych 5 stron. W ten sposdb stosujac te
metode nie zapominasz wcze$niej nauczonego materiatu, a takze przyswajasz nowy materiat w ilosci,
ktéra pozwoli ci na jego dtuzsze zapamietanie.

Aby skutecznie zastosowa¢ metode strzatki warto planowac z wyprzedzeniem do jakiego
terminu powiniene$ nauczy¢ sie konkretnej ilosci materiatu z danego przedmiotu. Dzieki temu
unikniesz sytuacji, w ktorej na przyktad 2 dni przed waznym egzaminem masz do opanowania 20 stron
materiatu z jednego przedmiotu, a w tym samym tygodniu przypada tez inny sprawdzian. Zamiast duzej
partii materiatu do opanowania w jednym momencie rozplanujesz nauke w czasie tak, aby nauczy¢ sie
dwéch przedmiotéw bez zbyt duzego przecigzenia organizmu, a takze zdobyta wiedza pozostanie
na diuzej i bedziesz mdgt jg w przysztosci wykorzystad.

Tojjest Udato
o sie!
’ 5 stron 10 stron +
5 stron + 15 stron +
5 stron
5 stron 5 stron

Mapa Sledzenia nawykow

Kolejng z metod, ktdrg mozesz wykorzysta¢ w trakcie planowania nauki, a takze innych aktywnosci,
ktore chcecie regularnie wykonywaé, jest mapa sledzenia nawykéw. Celem stosowania tej metody
jest monitorowanie wtasnej aktywnosci oraz ¢wiczenie samokontroli i wytrwatosci w dgzeniu do celu.

Metoda ta polega na zapisaniu przedmiotéw, ktorych chcesz sie uczyé, a takie okresleniu
czestotliwosci nauki kazdego z przedmiotéw w tygodniu, np. do egzaminu maturalnego. Nastepnym
krokiem jest wpisanie przedmiotéw lub aktywnosci w pierwszg kolumne, a pdzniej zaznaczanie
kazdego dnia (poprzez zamalowanie kratki lub krzyzykiem), czy zaplanowana aktywnos$¢ zostata
wykonana. Metoda ta po stosowaniu przez na przyktad tydzien pozwoli ci tez na zauwazenie ktérego
dnia wykonujecie wiecej aktywnosci (lub uczycie sie wiekszej iloSci materiatu), a ktérego mniej, oraz
pozwoli rozplanowac nauke w przysztosci w sposéb bardziej zbalansowany — z takg sama lub podobng
iloscig materiatu do opanowania na kazdy dzien.

12
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Przyktadowa pusta i wypetniona mapa sledzenia nawykéw znajduje sie ponizej. Oczywiscie mozecie tez
narysowa¢ wtasng mape o podobnej strukturze lub zainspirowaé sie mapami zamieszczonymi
w Internecie (znajdziecie je wpisujgc w wyszukiwarke google grafika hasto: , habit tracker”)

- SLEDZENIE NOMYKOW -

P &0

[
s

0 1A 42 15 My

—

BIOLOGIA l )
MQTeMTYKO ’

1. POLSKL |

. ONGIRLSKI r ) |

4’ l‘b MIN"JT ",lUnL
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Macierz Eisenhowera

Celem stosowania Macierzy Eisenhowera jest okre$lenie i nadanie priorytetéw poszczegdlnym
zadaniom. Metoda ta polega na przydzielaniu zadan do 4 kategorii (éwiartek). Stosujgc Macierz

Eisenhowera zadania mozemy dzieli¢ na:

e Wazneipilne
e Wazne i niepilne
e Niewazne i pilne

e Niewazne i niepilne

Ponizej w tabeli zamieszczono informacje jakiego rodzaju zadania nalezy przyporzadkowac do
okreslonej kategorii:

Wazne

Niewazne

Cwiartka 1

Niepilne

Cwiartka 2

Zadania, ktorych:

® nie mozna zaniedbad

e trzeba zrobié jak najszybciej, bo
niewykonanie moze mieé
konsekwencje

e zadania zaniedbane, kiedy byty
w ¢wiartce 2

e wykonac lub zleci¢ w pierwszej
kolejnosci

® najczesciej w tej éwiartce
znajdujg sie: rzeczy trudne do
przewidzenia i skutki zaniedban

Jesli duzo zadan trafia do tej kategorii
regularnie, zastandwmy sie jak
zaplanowad i roztozyé je w czasie

w przysztosci.

Zwana tez ¢wiartkg wysokiej jakosci
Zadania zwigzane z:

e odlegtymi planami
e przewidywaniem trudnosci

Warto starac sie, aby w éwiartce 2 byto
wiecej zadan, niz w ¢wiartce 1. Pozwoli
nam to na spokojng realizacje celow.

Cwiartka 3

Cwiartka 4

Zadania, ktore:

e dajg utude waznosci

e sgwazne, ale dla kogos innego

e powinnismy wykonac albo zleci¢
komus$ innemu

Zadania, ktore:

e zabierajg nam czas, ale nie
sprzyjajg dtugoterminowo
naszemu rozwojowi
czy satysfakcji

14
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Ponizej umieszczono przyktadowe zachowania dla kazdej ¢wiartki oraz potoczne nazewnictwo jakim
bywajg okreslane:

PILNC

C SANIC, ROTPRAWKA,
IST(OA'EA naLezy onpac 74 2o

HISZENIC
FOZOROLT

-

NICPIINC

: le PLANV Zapan A
%%Sg( TIDZIEN
g Na\)m m wmwﬂ\) F9 HATEeMUTYK I

KTORY ST 74 KTIGIONK

PRODUKTYIINOSC

. GPROWDTCNIE TERM oW
REKRUTACH

=

§ POLINNOSL,
=

< NETFLIX
. PLOTKOUONIC Z€ ZNATJOMYMT

YOCHCIONKT,
POMYSLY

Ponizej znajduje sie pusta Macierz Eisenhowera, ktérg mozesz wykorzysta¢ w trakcie nadawania

priorytetdw swoim zadaniom

PILNC

NIEPILNC

NICLIOZNC | LOZNC

(e
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Podsumowanie wiedzy o planowaniu zadan

Podsumowujac, w trakcie planowania zadan mozesz skorzysta¢ z nastepujgcych krokéw dziatania:

1. Wypisz zadania, ktore chcesz wykona¢ w najblizszym tygodniu/dwadch tygodniach

2. Wypisz zadania dtugofalowe, o ktérych wiesz, ze bedg do wykonania

3. Zanotuj je w aplikacji Trello lub w tablicy Kanban dzielgc je na kategorie za pomocga
kolorowych etykiet lub kolorowych karteczek ,post-it”

4. Ustal, ktére zadania sg priorytetowe - mozesz skorzysta¢ z macierzy Eisenhowera

5. Zastandw sie przezile czasu i jak czesto w ciggu tygodnia chcesz wykonywaé dane zadanie

6. Nastepnie podziel zadania na mniejsze partie materiatu na dany dzien, w ktdrym
zaplanowates$ jego nauke (np. 5 stron materiatu z geografii, 10 stron materiatu z biologii, 5
zadan z matematyki we wtorek), zanotuj sobie, ktore doktadnie strony oraz tematy
zamierzasz wtedy przerobic

7. Stwodrz arkusz sledzenia nawykow, w ktérym zakreslisz czy danego dnia wykonates

zatozone zadanie
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Przewodnik ,,Planowanie zadan”

Podsumowywanie dziatan

Chcac podsumowac rezultaty wczesniej zaplanowanych oraz wykonanych przez siebie zadan mozesz
skorzysta¢ z Modelu GOLD, ktéry utatwi ci ten proces. Aby uzy¢ tego modelu skorzystaj z pytan
zamieszczonych w tabeli. Zaletg podsumowywania dziatan jest mozliwos¢ refleksji, a w efekcie
korygowanie wykonania podobnych zadan w przysztosci, co moze podnie$é ich jakos¢, a takze
zwiekszy¢ prawdopodobienstwo sukcesu.

MODEL GOLD

Co zamierzate$/ chciates osiagnac¢?

G —goal - cel Jaki byt Twoj cel?
O — outcome — Jaki jest rezultat? Co poszto dobrze?
. S . . S
wynlk Co udato Ci sie osiagnac? Nad czym mozesz jeszcze popracowac?

Czego sie nauczytes?

Olco jestes madrzejszy? Jakie inne mozliwosci teraz widzisz?

L — learn — nauka

. Co zrobisz inaczej nastepnym Czego zrobisz wiecej lub mniej?
D — differe ntyl - razem? Co bedziesz brat pod uwage, gdy znéw
innoét’: Co ulepszysz? pojawi sie taka sytuacja?

Jaki jest obszar rozwoju?

“Sprawy rzadko blokujg sie z powodu braku czasu. Sprawy blokujqg sie, poniewaz
nie zdefiniowano, w jaki sposdb nalezy je poprowadzic.”

David Allen
Twdrca metody Getting Things Done

17



Przewodnik ,,Planowanie zadan”

Arkusz planowania

Planujac codzienng nauke mo skorzystad takze z wzo ieszczonego ponizej.

PLWR
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Przewodnik ,,Planowanie zadan”

Wykorzystane materiaty:

e Jak sie uczy¢ zeby sie  nauczy¢?  Kilka  wskazéwek dla uczniéw.,  zrddto:
http://www.zs1pszczyna.pl/pliki/doradca/jak sie uczyc.pdf

*  Chrupata-Pniak Matgorzata, Grabowski Damian. (2016). Skala motywacji zewnetrznej i wewnetrznej do
pracy (WEIMS-PL) : wstepna charakterystyka psychometryczna polskiej wersji kwestionariusza Work
Extrinsic and Irinsic Motivation Scale. "Psychologia Spoteczna" (2016, nr 3, s. 339-355), doi
10.7366/1896180020163808

*  Czarkowska, L.D. i Wujec, B. (2011). Kiedy mozliwa jest zmiana? Od struktury sesji do energii zmiany w
Coachingu. Coaching Review, 3,

* DeGrandis, D. (2020). Praca, ktérg wida¢ —Jak walczy¢ ze ztodziejami czasu i optymalizowac swojg
wydajnosc. Gliwice: Helion

*  Munson, S. A, & Consolvo, S. (2012). Exploring goal-setting, rewards, self-monitoring, and sharing to
motivate physical activity.

* Informacja zwrotna. Model GOLD, zrédto: https://grupaset.pl/setkiinspiracji/wp-
content/uploads/MAGAZYN-WIEDZY-Komunikacja-Informacja-zwrotna-Model-GOLD.pdf; [data
dostepu: 27.03.2020]

* Istota planowania, Zrédto: http://zanotowane.pl/235/7401/ [data dostepu: 26.03.2020].

e Jak motywowac uczniéw do nauki; zrédto: https://www.zycieszkoly.com.pl/artykul/jak-motywowac-
uczniow-do-nauki [data dostepu: 27.03.2020]

e Jak zaplanowac nauke, zrédto: http://www.edukacja.org/jak-zdac/311-jak-zaplanowac-nauke [data
dostepu: 26.03.2020].

e Macierz Eisenhowera, zrédto: http://zarzadzanie-czasem.cioswnos.pl/macierz-eisenhowera/

*  Macierz Eisenhowera, jak ustali¢ priorytety dla dziatan, zrédto: http://projektantczasu.pl/macierz-

eisenhowera/

*  Macierz Eisenhowera — Jak wykorzysta¢ jg w praktyce i ogarna¢ chaos?, zrédto:
https://mariusztomaszewski.pl/blog/macierz-eisenhowera/ [data dostepu: 26.03.2020].

e Pawlina, E., Motywowanie uczniéw do nauki, zrédto: http://www.pedagog.zsz-
gostyn.com.pl/index.php/informacje-dla-nauczycieli/89-motywowanie-uczniow-do-nauki ; [data
dostepu: 27.03.2020]

e Skuteczne planowanie, zrédto: https://produktywni.pl/blog/skuteczne-planowanie/; [data dostepu:
01.04.2020]

e Zapora, A. Jak planowaé, zeby zrealizowac?, zrédto; https://www.plannerka.com/jak-planowac-zeby-
zrealizowac/, [data dostepu: 26.03.2020].

*  Zapora, A. Planowanie — 13 btedéw obnizajgcych jego skutecznosé, zrédto:
https://www.plannerka.com/planowanie-13-bledow/; [data dostepu: 27.03.2020]
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